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Componenten 29 aanpassing
Meerjarenplan 2020-2025

» Technische aanpassing
d Inbreng jaarrekening 2020 + investeringsoverdracht
d Vaststellen kredieten 2022
O Budgettaire vertaling college & gemeenteraadsbeslissingen
» Instructie om maximaal te compenseren binnen
bestaande budgetten

L Actualisaties

d Corona-Impact

> Geen exira’s!
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Impact Corona - 2021

» ontvangsten:

>

>

>

Werkingsopbrengsten
U Bovengronds parkeren 2021
O Bootjes
0 Musea
0 Ondergronds parkeren

Fiscale opbrengsten
O Verblijffsbelasting(Semester 2/2020 & 1/2021)
O Vertoningen (Semester 2/2020 & 1/2021)
O Fiscale steunmaatregelen
o Terrastaks (Vrijgesteld tot 1/10/2021)
o Standgeld markten (halvering sept — dec 2020)

Diversen
2021_GR_00043_Subsidiereglement toeristische logies

Hernemen budgetten relance toerisme
Hernemen budgetten noodfonds Vrije Tijd

- 16 miljoen

- - 2,7 miljoen
- -1,5 miljoen
2> -4,7 miljoen
- -1,3 miljoen

- -4,5 miljoen
- -0,4 miljoen

- -0,6 miljoen
- -0,1 miljoen

- - 0,2 miljoen
- 0,3 miljoen

- 0,6 miljoen
- 0,5 miljoen



Geconsolideerd evenwicht

BRU /)

3 G E Wi Budgettair resultaat Rek 2020 Mjp 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025
|. Exploitatiesaldo 23,55 -2,96 5,29 19,50 15,21 21,90
a. Ontvangsten 310,18 315,07 335,01 347,59 354,07 363,44
b. Uitgaven 286,64 318,02 329,73 328,09 338,86 341,53
I h d Il. Investeringssaldo -37,81 -70,67 -56,59 -38,50 -52,88 -18,48
u a. Ontvangsten 10,44 34,14 16,21 18,18 5,66 10,42
C ; b. Uitgaven 48,25 104,81 72,80 56,68 58,54 28,90
omponenten [1l. Saldo exploitatie en investeringen -14,26 -73,63 -51,31 -19,00 -37,67 3,42
IV. Financieringssaldo -0,07 41,43 49,74 11,58 26,34 -2,07
ImpGCT corond a. Ontvangsten 18,62 51,50 60,09 28,50 49,17 11,05
>Geconso|ideerd M2 b. Uitgaven 18,69 10,07 10,35 16,92 22,83 13,13
V. Budgettair resultaat van het boekjaar -14,33 -32,20 -1,57 -7,42 -11,32 1,35
Wiivdle[lgle[SlalN [e[e B V/I. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 68,48 54,15 21,95 20,38 12,9 1,64
L VIl. Gecumuleerd budgettair resultaat 54,15 21,95 20,38 12,96 1,64 2,99
- Exploitatie IX. Beschikbaar budgettair resultaat | 5415 21,95 2038 1296 164 299

- Investeringen » Decretale consolidatiekring = Stad & (kern)OCMW

O Stad 2025 = 2,3 miljoen

- Financierin
= O OCMW 20256= 0,7 miljoen (* inclusief tussenkomst stad)

Investeringen MJP

» Financieel evenwicht conform decreet (IX. BBR = jaarlijks >= 0)

» Fondsen niet in officiéle rapporten opgenomen
O Aangehouden fondsen eind 2025 = 1,5 miljoen
Q “Vrij” beschikbaar resultaat eind 2025 = 1,5 miljoen




BRU g Geconsolideerd evenwicht

OCMW BRUGGE

Autofinancieringsmarge Rek 2020 Mjp 2021 Mjp 2022 Mjp 2023 Mjp 2024 Mjp 2025

|. Exploitatiesaldo 23,55 -2,96 5,29 19,50 15,21 21,90
InhOUd Il. Netto periodieke aflossingen 6,34 7,74 8,82 10,37 10,28 10,59
e a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 8,61 9,36 10,35 11,92 11,83 13,13
Componen’ren b. Periodieke terugwvordering leningen 2,27 1,63 1,53 1,55 1,55 2,53

Il Autofinancieringsmarge 17,21 -1069 353 913 493 1131
Impact corona

» Geconsolideerd M2 > Decretale consolidatiekring = Stad & (kern)OCMW

Wijzigingen Stad O Stad 2025 = 11,25 miljoen
L O OCMW 20256= 0,056 miljoen (*inclusief tussenkomst stad)
- Exploitatie

- Investeringen » Financieel evenwicht conform decreet = lll. AFM 2025 >=0 = OK

- Financiering

» Structureel evenwicht
Investeringen MJP

» Negatieve AFM in 2021 en 2022 - Corona




Voornaamste wijizigingen stad: 21-25

Ha 1. Exploitati
GGE . Exploitatie
Inhoud
> Operationele vilgaven 4,6 mio
Componenten QO Handhaving parkeren + blauwe zone Zeebrugge +1,5 mio
Impact corona O Verwerken afvalstoffen + transport schroot (ook ontvangst) +0,7 mio

O Vaccinatiecentrum “nieuw”, excl. reeds verschoven kredieten +0,7 mio
0 Raamcontracten facilitair beheer (toiletten & luchtgroep) +0,6 mio

Geconsolideerd M2

Wijzigingen Stad O Europese projecten (Kick , Flavour, Vloed, kzienvantel...) +0,5 mio
> - Exploitatie O Space tinder (deels gecompenseerd met subsidie) +0,4 mio
O Huur loods Vaartdijkstraat +0,2 mio

- Investeringen Q ...

- Financiering
, > Personeelskosten 14 mio
Investeringen MJP 0O Onderwijzend personeel + 7,1 mio
O Personeelsenveloppe (exclusief aandeel klasse 61) + 6,8 mio
> Index, verschuivingen, korting arbeidsongevallen (-1,3)...

O Responsabiliseringsbijdrage - 0,8 mio

O Andere personeelskosten + 1 mio




Voornaamste wijizigingen stad: 21-25

Ha 1. Exploitati
GGE . Exploitatie
Inhoud
> Toegestane werkingssubsidies 3.9 mio
Componenten Q Diverse Europese projecten +1,1 mio
Impact corona O Wintergloed lichtparcours 2021 (-120K) 2022 (+1,15 mio)  +1 mio
G nsolideerd M2 O Overdracht noodfonds + 0,5 mio
econsolides d Stadsmakers VIW + 0,5 mio
Wijzigingen Stad O Subsidiereglement toeristische logies (corona) + 0,3 mio
> - Exploitatie O Toelage Komosie + 0,2 mio
- Investeringen
_ Fingnciering > FinaniéIe kosten 0,9 mio
d Actualisatie intresten leningen +0,9 mio

Investeringen MJP
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Voornaamste wijizigingen stad: 21-25

1. Exploitatie

+7 mio
> Operationele ontvangsten -5 mio
O Tariefwijziging vuilniszakken +3,9 mio
O Huurcontract BMCC +2,1 mio
O Verhuur onroerend goed (boninvest/ erfpacht Club Brugge) +1,1 mio
O Verwerken afvalstoffen + vervoer schroot +0,6 mio
0 Terugvordering korting verzekering arbeidsongevallen +0,6 mio
O Correctie IVBO: CN op vitgave i.p.v. ontvangst -3,4 mio
O Derving operationele ontvangsten door Corona -10 mio
> Fiscale ontvangsten -11,3 mio
d Actualisatie fiscale ontvangsten cf Rekening 2020 +1,2 mio
d Actualisatie personenbelasting 2021-2025 -0,8 mio
O Derving fiscale ontvangsten door Corona (+steun) -5,5 mio

O Actualisatie opcentiemen onroerende voorheffing -6,3 mio
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Voornaamste wijizigingen stad: 21-25

1. Exploitatie
+7 mio
» Onivangen werkingssubsidies +21 mio
O Onderwijs: stijging aantal leerlingen + digisprong + 7,2
O Verschuiving overlastvergoeding cruises (+ index) + 6,2
O Europese projecten +2,5
O Actualisatie derving OV (dode hand + energiezuinig) + 2,0
4 Subsidie vaccinatiecentrum +2,0
d Actualisatie gemeentefonds +1,3
> Financiéle ontvangsten +1,9 mio
O Dividend MBZ 2023 tot 2025 +15 mio
d Actualisatie dividend IMEWO (tariefstructuur VREG) - 5,8 mio
O Verschuiving overlastvergoeding cruises - 6 mio

10
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Voornaamste wijizigingen stad: 21-25

ig

Investeringen

O Actualisatie zwembaden (verschuiving legislatuur)
O Brusk (deels verschuiving /compensatie)

O Restauratie Politiecommissariaat Kartuizerinnenstraat
O Restauratie Noordvleugel Academie

0 Aankoop Kapucijnenklooster

0 Aankoop Boninvest

O Afwerking Xaverianen

O Digisprong

O Diverse verkopen (o.a. Kazerne Pathoekeweg)

O Brusk investeringstoelage

d Erfpachtvergoeding Kapucijnenklooster

O Terugvordering politie renovatie Kartuizerinnenstraat
O Subsidie veilige schoolroutes

+21 mio

+6,7
+4,2
+1,1

+ 15 mio

11
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Voornaamste wijizigingen stad: 21-25

1. Financiering

d Actualisatie aflossingen (spreiding & herberekening)
O Renteloze lening aan Brugge Plus

0 Hernemen thesauriebewijzen (technisch)

O Nieuwe leningen

d Actualisatie zwembaden (cf. investeringsuitgaven)
O Aflossing renteloze lening Brugge Plus

Tot dusver hebben we nog niet geleend in het huidige MJP

-2,7 mio
-3,6
+0,7

+ 24,2 mio
+8,5
+8,5
+6,7
+0,5

12
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P Invesferlngen I\M P 20

Investeringen MJP s 2. STAD OCMW TOTAAL? - .,_W
Investeringsuitgaven 364,8 v&g

Investeringsontvangsten 88,4 $




Opfrissing: Voornaamste investeringen Meerjarenplan 2020-2025

B R U Investeringsproject Rek 2020 + MJP 21-25
Nieuwe museumsite 36,4 mio
Cx G h Beurs & congrescentrum 30,5 mio
Vernieuwen openbare verlichting (leasing) 22 mio
|n hOUd Brugse zwembaden (leasing) 17,3 mio
Componen fam Strategische aanwervingen (o.a. site De lijn) 11 mio
Stadsaandeel projecten andere overheden 8,8 mio
ImpGCT corona Ontwikkeling kustpark (site Knaepen) 7.2 mio
Geconsolideerd M2 Erfgoeddepot Pathoekeweg 7.1 mio
Wijziging en Stad Afwerking Xaverianen 6,9 mio
i EXp|Oi b Restauratie conservatorium 5,6 mio
. Biekorf (voorbereidende werken) 2 mio
: InvesTerlngen Enveloppe “Groen” 19,5 mio
- Financiering Enveloppe “Wegen, pleinen & water” 44,4 mio
Investeringen MJP Enveloppe “Patrimonium”: onderhoud, restauraties, nieuw 38,4 mio
Investeringen in MJP 20-25 - STAD
« Initieel : 306 mio euro
« Aanpassing 1 : 354 mio euro (+16%)

« JR 2020+overdracht: 346 mio euro (48,3 gerealiseerd:JR 2020)
« Aanpassing 2: 365 mio euro (+19,2% - 48,3 gerealiseerd: JR 2028)




Integrale heraanleg wegenis en riolering +
investeringen in openbaar domein
» 3-jarenplan 2020-2022

% Katelijnestraat & Arsenaalstraat

< Bargeweg
% Sint-Amandsstraat

% Sint-Jorisstraat, Vlamingstraat, Viamingdam

» Uitvoering pleintjesplan
% Mallebergplaats
< Burg “onder de bomen”
< Kraanplein

A X4

» |nvesteringen in groene ruimte
% Gevelplanten en bloemen

% Extra boomaanplantingen (ook voortuinen ! )

®
0‘0

=» Andere
% Groene stoelen in de parken
% Picknickplan

% Publieke fruitpluk



Enveloppe Groen

Actie Boomaanplant
Wandelpaden vesten

Vernieuwing sportparken

(o.q; drainage, schuilhuisjes, dugouts, omheining etc)

Ontharding en vergroening pleinen & winkelstraten
Veltembos / Zantiende parkaanleg

Kunstgras Gulden Kamer

Omgevingsaanleg sporthal Koolkerke
JVV/Hockey kunstgras

Minnenwaterpark — padenstructuur en beplanting
Vervangen speeltoestellen

Koolkerke: Vaartbekeweg

Omgevingsaanleg Scharphoutsite

Maaike Kerrebrouckstraat.

Tempelhof Parking

Boninvest: afbraak + herinrichting Vesten
Redlisatie natuurbegraafplaats Blauwe Toren

Finse Piste Gulden Kamer

En zoveel meer....

19,5 miljoen

2,1 miljoen
1,8 miljoen

1,6 miljoen

1,3 miljoen
1,2 miljoen
0,5 miljoen
0,5 miljoen
0,5 miljoen
0,5 miljoen
0.4 miljoen
0,4 miljoen
0.4 miljoen
0.4 miljoen
0,3 miljoen
0,3 miljoen
0,3 miljoen

0,3 miljoen



Enveloppe Wegen 44,4 miljoen

» Dampoortkwartier: 18 straten 4,1 miljoen
» Heraanleg Beton 3,6 miljoen
» |nvesteringen in materiaal voor de regieploegen 3,6 miljoen
» Voetpadenplan 3,2 miljoen
» Knotwilgenlaan, Hogeweg, Meiboomlaan,

Rode Beukendreef, Eikenlaan, lepenlaan, Ter Luchte, Ter Zale 2,6 miljoen
= Heraanleg Asfaliwegen 2,6 miljoen
» Heraanleg kleinschalige & halverharding 2,6 miljoen
» Bloemenwijk: 7 straten 1,3 miljoen
» Fietssuggestiestroken plan 1 miljoen

» Jan Breydellaan, Peter Benoitlaan, Hogeweg, Pieter Deconincklaan 1 miljoen

» Heraanleg Damse Vaart 1 miljoen
= Bremlaan, Heidelaan, Dopheidestraat, Galgestraat,

stuk Nieuwe Sint-Annadreef, Heesterlaan. 1 miljoen
» Sint-Jorisstraat/Viamingdam. 0,9 miljoen
» Rustenburgwijk 0,9 miljoen
» Katelijnestraat en Arsenaalstraat. 0,7 miljoen
= Heraanleg Walweinstraat & JM Sabbestraat - Calveriebergstraat. 0,7 miljoen

» Bossuytlaan - Vossensteert: plateaus, heraanleg
Zevekotedreef & Weidebekestraat. 0,7 miljoen

En zoveel meer...






MULTIFUNCTIONEEL CENTRUM

BRUGS BELEIDSPROGRAMMA: 4, 16 EN 368

» Xaverianensite: mix va
bibliotheek en sociale

m»TOtale geraan

Sportdienst

Prioritair



REALISATIE BEURS- EN CONGRESGEBOUW MET OMGEVINGSAANLEG

BRUGS BELEIDSPROGRAMMA: 423 EN 447

»Plafondbudget D&B (gebouw en omgevingsaanleg): 40 mio
euro (all-in)

<
1 - 3
“ "- .
VS
>

=»BTW-ruling waardoor BTW aftrekbaar is (uitz. fietsenparking)
= Omgevingsvergunning verleend (CBS 17/06/2019) :
»Werkzaamheden aannemer MBG gestart op 5 augustus 2019
»Oplevering: november/december 2021

» Officiéle opening: december 2021

»Doelstelling: ingebruikname nieuw gebouw: januari 2022

=Exploitatie via vzw BMCC (2019_CBS_00873)

. . Rekenin
in mio € 9 | MIP 21-25
Locatie: Brugge Centrum 20 20
Actie DS-BOOM: SA01349 a
Uitgaven 12,2 18,3
Strategische BDS: Het toerisme in Brugge ondersteunt
de gewenste dynamiek van de stad.
Inkomsten / /
Budgetbeheerder: Facilitair beheer / eigendommen

Beleid: Prioritain 20



Brusk! & museumbibliotheek (¢
Brugs Beleidsprogramma: 200, 20
366, 443, 449 en 493

il

4 I II 21 lOT(T’“O?;OCH
‘ “I. | %
3 L
s

Musea Brugge

Prioritain



Site Knaepen

Brugs Beleidsprogramma: 429

Openbaar domein + Facilitair beheer
+ eigendommen

Prioritair



RENOVATIE CONSERVATORIUM

» Renovatiewerken zijn gestart juni 2020

» Werken klaar tegen bouwverlof 2022,
zodat school in gebruik kan genomen
worden vanaf september 2022

Locatie: Centrum . . Rekenin
: in mio € 9 | MIP 21-25
Actie DS-BOOM: SA00384 20 20
Strategische BDS: Brugge is milieuvriendelijk, .
klimaatrobuust en streeft de Uitgaven 0,1 5,5
17 ontwikkelingsdoelen na.
Tactische DS: Duurzame ontwikkeling Inkomsten / 0,5
Budgetbeheerder: Facilitair behee

Beleid:



Erffgoeddepot-/fabriek

Brugs Beleidsprogramma: 369

Locatie:

Actie DS-BOOM:

Strategische BDS:

Tactische DS:

Budgetbeheerder:

Beleid:

Sint-Pieters

SA00935
Brugge, cultuurstad

Gevarieerd, hedendaags,
laagdrempelig cultuuraanbod

Cultuurbeleid + musea

» Herinrichting tof regionaal erfgoeddepot (2 mio euro subsidie,

waarvan reeds 1 mio uitgekeerd)

» Depots Mariastraat, Volkskundemuseum en Komvest verhuizen

naar deze locatie

» Raakvlak en het Kostuumatelier worden eveneens daar

gehuisvest

®» Raming aanpak bestaande loods (5.500m?) bedraagt 3.739.530

euro (incl. BTW)

» Budget meubilair -> 1 mio euro (museaq)

» Timing:

s omgevingsvergunning ontvangen april 2021

s Goedkeuring uitvoeringsdossier juni 2021

s Toekennen opdracht: december 2021

s Start werken: januari/februari 2022 (duur plusminus 1 jaar)

s Verhuis : april/mei 2023 (inrichting maart 2023)

. . Rekening

in mio € 2020 MIP 21-25
Uitgaven 0,1 V4
Inkomsten / 1

24



Project Stationsomgeving
Brugs Beleidsprogramma: 298

i | ;

||

Openbaar Domein

Prioritair



‘Park(ing)’- vitbreiding P Centrum Zand
Brugs Beleidsprogramma: 154, 184, 185, 186, 220, 222, 274, 320, 323,
329, 335 en 493

»  Omgevingsvergunning verleend op 12/04/2019
» Bouwheer: Interparking

» Geraamde kostprijs 23.000.000 euro (exclusief BTW en
inclusief erelonen) — financiering via Interparking,
maar financiéle regeling met jaarlijkse terugbetaling
via afrekening (rekening houdend met verhoging
tarieven)

» Werken in maart toegewezen aan CIT Blaton

gili}‘:ﬁl b | i » Werken gestart augustus 2020
A gt e » Sinds 14/01/2021 wordt in bouwput gewerkt
WL i “ Sl » Vooropgestelde ingebruikname parking: medio 2022
~ ,-: 1Y | » Heraanleg park klaar in najaar 2022
in mio € Rekeni'd | MIp 21-25
Uitgaven

Investering gefinancierd door
Interparking - Jaarlijks via

Locatle: Brugge Centrum Inkomsten concessievergoeding terugbetaald

Actie DS-BOOM: Budget Interparking

Strategische BDS: Mobiliteit in Brugge



M Strategische aankopen- inspelen

/
0’0

X/
0‘0

X/
%

X/
%

op nieuwe ontwikkelingen of
opportuniteiten

» Door een gericht aankoopbeleid streven we naar een uitbreiding van
het areaal buurtgroen, recreatie & natuur en bos, bijvoorbeeld:

Aankoop 2,8 ha grond uitbreiding domein Veltem (2020)
Aankoop Sint-Pietersplas 6,3 ha (2020)

Aankoop Boninvest — uitbreiding vesten (2021)
Uitbreiding Gulden Kamer (2021)

» |nvesteringen in opportuniteiten rond parkeerfaciliteiten.

Binnengronden Koolkerkse Steenweg (2021)

» Nieuwe Ontwikkelingen

Metro-site (2021)

Site de Lijn -
in mio € Rez"(f;(')“g MIP 21-25
Uitgaven 3,6 7,4
Inkomsten / /

27



Brandweerkazerne Dirk Martensstraat
(Metro-site)

[ » Goed en centraal gelegen Brandweerkazerne,

| dichtbij stadscentrum ter vervanging van Walwein en
Pathoekweg grond (12.530 m?) aangekocht door
Stad Brugge GR 25/05/2021 tegen een totaalprijs van
€2.147.301,47

» Geven van grond in erfpacht aan de Brandweer
Zone 1 staat geagendeerd voor de gemeenteraad
van oktober 2021

» Bouw & financiering Kazerne en aanhorigheden:
Hulpverleningszone 1

» Gemeentelijke bijdrage aan Zone 1 blijfft ongewijzigd




Voormalige stelplaats De Lijn Assebroek

» CBS 12/08/2019: principi€le beslissing tot aankoop van de
voormalige stelplaats van De Lijn in Assebroek voor een
bedrag van €2.300.000, mits de site door en op kosten van
De Lijn wordt gesaneerd

Bedoeling om een park met grasviakte, een buurtfunctie
(oude tframhuis) en ruimte voor “urban sports” (grote hall) te
realiseren

CBS 12/02/2021: advies op OVAM-dossier

Voor afbraak Na afbraak bodemsaneringsproject.
¥ AR I . 4 . . .
| :L’ .l,,mj;. % :_’ £ Doelstelling om eind 2021 begin 2022 concrete stappen
| ﬁ i:} : .l Y i voorwaarts te zetten, zowel op vlak van sanering (gevolgd
/4 l- LRI T r; gy door eigendomsverwerving) en opmaak van de eerste
Vi rﬁ“"" s ,"ﬂq ol plannen.
- & 5 s J
in mio € 2020 MJP 21-25
Locatie: Assebroek ;
Actie DS-BOOM: SA01329 Uitgaven / 1
Strategische BDS: In Brugge gaat erfgoed samen met
vernieuwing. Inkomsten / /
Tactische DS: Brugge realiseert Stadsvernieuwing
Budgetbeheerder:

Beleid: m



